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MENSAGEM INICIAL

A Universidade que queremos é a soma de
nossas diferengas, pois o exercicio da
diversidade é a base da nossa forga.

Juntar, incluir e inovar! A soma dos nossos esforcos individuais e coletivos
é fundamental para garantir a manutencdo da Universidade puUblica, gratuita,
de qualidade e referenciada socialmente, o que representa o compromisso
central dos técnico-administrativos, estudantes e docentes. O Brasil vive grave
e profunda crise, que ameaca o futuro da Universidade. Somente a unido de
amplas forcas em torno de uma proposta construida coletivamente serd
capaz de propiciar o protagonismo ativo da comunidade universitdria em prol
de um objetivo comum: contribuir para a formulacdo de politicas universitarias
que assegurem a eficiéncia e a responsabilidade na administracdo de
recursos, que favorecam as relacdes éticas e transparentes entre todos e
fodas, que incenfivem e viabilizem a maior qualificacdo e participacdo do
corpo de servidores técnico-administrativos, que promovam a inclusdo e a
diversidade, que estimulem a producdo, a divulgacdo e o compartihamento
de culturg, inovacdo e tecnologia, que incentivem e qualifiquem cada vez
mais 0 ensino, a pesquisa e a extensdo. Os desafios atuais da UFF ndo s&o
poucos, € exigem a unido de todos Juntos pela UFF, para o enfrenfamento de
forma criativa, fransparente, democrdtica e responsdvel. Neste contexto
Nossas principais propostas sdo pautadas em quatro eixos:

1. Exceléncia académica- Atingir o padrdo de qualidade compativel
com as exigéncias do mundo contemporé@neo e com o estado de evolucdo e
dinamizacdo do conhecimento em todos os seus dominios de manifestacdo,
incorporando os avancos andragdgicos compativeis. 2. Democratizagdo do
acesso e conclusao de curso- Aproximar-se da universalidade de acesso para
todos e todas que demonstrarem vocacdo, aptiddo e motivacdo para formar-
se nos niveis superiores de educacdo. 3. Contextudlizagdo social do
conhecimento- Desenvolver projetos de pesquisa fundamental articulados
com programas sociais relevantes capazes de contribuir para a solucdo de
problemas nacionais inadidveis, superando distintas formas de exclusdo. 4.
Modelo de Gestdo socialmente responsavel- Promover uma Gestdo
responsavel, democrdtica, proativa, descentralizada, fransparente e eficiente.

Este programa reflete o compromisso desta candidatura em “enfrentar
O nhovo com o novo” na busca de uma UFF que se renove constantemente
para permanecer fiel as suas melhores tradicdes. A seguir, apresentamos a
todas e todos a nossa plataforma de campanha que servird de ponto de
parfida para a construcdo do programa de gestdo da UFF para os proximos
quatro anos.




1. Gestdo Institucional

Principio: Pautar o modelo de gestdo da Universidade na implementacdo de
mecanismos organizacionais que confram a sua estrutura e ao seu
funcionamento mdaxima eficiéncia, compartihando responsabilidades de
forma transparente e democrdtica para que as decisdes colegiadas e
administrativas sejom orientadas pelo PDI e baseadas em indicadores de
interesse institucional, ou seja, uma “gestdo baseada em evidéncias”.

Modelo de Gestdo - democracia, proatividade, descentralizagado,
transparéncia e eficiéncia

Garantir a autonomia da UFF, respeitar a diversidade e a pluralidade, e
assegurar o tratamento democrdtico das questdes académicas e
administrativas.

Pautar a gestdo segundo os principios constitucionais da administracdo
pUblica de Legalidade, Impessoalidade, Moralidade, Publicidade e Eficiéncia.

Respeitar e valorizar o papel das instGncias colegiadas como um instrumento
essencial de fortalecimento institucional e de decisdo coletiva.

Dotar os macroprocessos de trabalho da UFF de governanca institucional,
incluindo continuo acompanhamento, aperfeicoamento e publicidade.

Fortalecer a execucdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) na
forma de um planejamento estratégico operacional construido coletivamente
por meio de ferramentas contempordneas de gestdo, segundo o Modelo de
Exceléncia em Gestdo PuUblica, integrante do Programa Nacional de Gestdo
Publica e Desburocratizacdo — GesPublica — do Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdo ou o Programa que o substitua.

Sustentar a execucdo das decisdes colegiadas articulada com o
planejamento estratégico operacional, o qual deverd ser ao mesmo tempo
soélido para orientar as acdes segundo os interesses coletivos, e flexivel o
suficiente para permitir ser ajustado a luz da conjuntura e as perspectivas
emergentes.

Maximizar a matriz orcamentdria da UFF junto ao MEC por meio do incremento
de seus indicadores, tais como diminuicdo da evasdo e ocupacdo de vagas
ocCiosas.

Ampliar a captacdo de recursos através de projetos junto aos érgdos publicos
das diferentes esferas de governo.

Criar um nucleo de apoio a elaboragcdo e ao acompanhamento de projetos
institucionais.

Aprimorar os mecanismos institucionais de planejamento, captacdo e
execucdo de recursos via emendas parlamentares no contexto do orcamento
impositivo.




Fomentar a captacdo de recursos por meio de projetos e acdes inovadores no
contexto da friplice hélice de cooperacdo governo-universidade-empresas.

Descentralizar a gestdo operacional e a execucdo de recursos nas unidades
universitdrias, visando aumentar a eficiéncia e o atendimento ds
especificidades locais.

Simplificar e informatizar a framitacdo de processos e documentos
académico-administrativos, por meio do Sistema Eletrénico de Informacdes
(SEl), que se encontra em processo de implantacdo, favorecendo o acesso
remoto dos processos, proporcionando maior fransparéncia das informacaoes,
agilidade nos trémites, reducdo de custos e diminuicdo no uso de papéis.

Mapear e aprimorar contfinuamente os processos de trabalho da UFF.

Fortalecer a autonomia académica e administrativa das unidades
universitdrias, departamentos de ensino e coordenacdes de cursos de
graduacdo e pods-graduacdo.

Estudar o custo/beneficio de ampliar a quantidade de Unidades Gestoras
Plenas ou o compartihamento de etapas do processo de aquisicdo e
compras com base nos marcos legais e regulatérios, promovendo a
descentralizacdo das atfividades de suporte correspondentes.

Implementar mecanismos para a gestdo participativa e o uso racional dos
elementos que compdem os custos fixos da UFF.

Ampliar a interacdo dos setores da UFF, unidades universitdrias e
administrativas, com a Fundacdo Euclides da Cunha de Apoio Institucional &
UFF (FEC), agilizando os trdmites de contratos e convénios.

Melhorar a estrutura administrativa das unidades universitdrias, com maior
autonomia e interacdo com os setfores administrativos da Reitoria.

Ampliar e qualificar a equipe de manutencdo da UFF para melhorar e agilizar
o atendimento as unidades universitdrias, consfruindo um sistema de
manutencdo preventiva e corretiva mais eficiente e transparente.

Fortalecer o papel da Comissdo Préopria de Avaliacdo (CPA) com
representfacdo da gestdo cenfral da UFF e dos segmenfos técnico-
administrativo, docente e discente.

Utilizar os resultados da avaliagcdo institucional como subsidios concretos para

a gestdo em seus vdarios niveis, com monitoramento permanente da
implantacdo dos resultados.

2. Politica Académica

Principio: Pautar a politica académica na formacdo qualificada de cidaddos
preparados para intervir no mundo profissional de forma ética, competente e
inovadora, contribuindo para o combate a desigualdade, preconceito e
discriminacdo, com foco na melhoria dos indices de sucesso académico na
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Graduacdo e Po6s-Graduacdo e estabelecendo um ambiente institucional
voltado ao acolhimento e formagdo do estudante. A politica académica serd
implementada considerando os seguintes eixos norteadores:

Acolhimento, inclusdo e qualificagao da formagdo académica

Aperfeicoar o Programa de Acolhimento Estudantil, tornando-o amplo e
permanente, com vistas a facilitar a transicdo dos estudantes do Ensino Médio
ao Ensino Superior.

Disponibilizar para a comunidade académica um ambiente que promova o
processo de Ensino-Aprendizagem, da Creche ao Doutorado, voltado ao
aprendizado por competéncias e habilidades especificas desejadas aos
egressos e na interacdo entre o ensino presencial e a distancia.

Fortalecer a assessoria de Acdes Afirmativas com foco no estudo da dindmica
da sociedade e no apoio a implantacdo de programas de suporte a
diversidade e d permanéncia de Estudantes.

Criar o Férum de Acdes Afirmativas da UFF, com a finalidade de acompanhar
o desenvolvimento académico dos estudantes ingressantes pela Lei 12.711/12
(Lei de Cotas), com foco especial no combate & evasdo.

Intensificar a internacionalizacdo da Graduacdo e da Pds-Graduacdo com
foco na circulacdo de pessoas, saberes e conhecimentos para que as
atfividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo sejam referenciadas em ambito
global e permitir que Docentes e Estudantes da UFF tenham seus estudos e
trabalhos compativeis globalmente com todas as Universidades congéneres.

Valorizagdo do Docente e incentivo a novas praticas de ensino

Implantar e implementar o Centro de Inovacdo e Formacdo Profissional com
foco na preparacdo e insercdo dos Estudantes no mundo do trabalho.

Possibilitar, via Resolucdes internas, que as praficas de Ensino, Pesquisa e
Extensdo estejam presentes, de forma equiliorada, como critérios para as
promocoes e as progressdes na carreira Docente.

Implantar e implementar o Centro de Ensino e Aprendizagem com foco na
formacdo e qualificacdo docente.

Possibilitar, via Centro de Ensino e Aprendizagem, a qualificacdo de Docentes
em prdaticas de ensino-aprendizagem que possibilitem potencializar o Sucesso
Académico com foco nas tecnologias ativas de aprendizagem como Ensino
Baseado em Problemas e sala de aula invertida, onde o Estudante seja
também ator do seu processo de formacdo, promovendo assim a autonomia
e estimulando a capacidade criativa e a habilidade para desenvolver
solucdes para os problemas atuais e emergentes.




Adequacao da Infraestrutura e promog¢ao da inclusdo para o sucesso
académico

Fortalecer os mecanismos de transporte e infegracdo entre os campi para
facilitar a mobilidade.

Ampliar o "“Eduroam” para todos os campi e aumentar o0s servicos
disponibilizados.

Fortalecer os Programas Académicos e ampliar os seus propdsitos.

Estabelecer um programa de acessibilidade digital para todos os Estudantes
da UFF, com especial prioridade aos Estudantes das Acdes Afirmativas.

Fomentar a criagcdo de programas de curto, médio e longo prazos para ajustes
no mobilidrio e na infraestrutura, em funcdo das caracteristicas das Turmas e
das prdticas de ensino-aprendizagem propostas pelos Docentes.

Promover parcerias com a sociedade civil e os politicos locais, com o objetivo
de criar uma ambiéncia acolhedora nas Cidades de atuacdo da UFF, por
meio de emendas parlamentares, suportes municipais de moradias e
restaurantes estudantis, estdgio em érgdos municipais, entre outras iniciativas.

3. Politica de Extensdo

Principio: Pautar a politica de extensdo em sua insercdo como dimensdo
académica na formacdo dos estudantes e na consfrucdo do conhecimento e
da integracdo da universidade com a sociedade, gerando desenvolvimento
social e comprometimento com os espacos geogrdficos nos quais a
Universidade atua. A politica de Extensdo serd implementada considerando
0s seguintes eixos norteadores:

Extensao e formagdo académica indissociaveis

Fomentar a participacdo dos alunos de graduacdo nos projetos de extensdo e
buscar institucionalmente, junto aos o6rgdos de governo e enfidades
conveniadas, meios para a ampliacdo do niUmero de bolsas.

Criar a bolsa de produtividade em extensdo destinada aos docentes e
técnico-administrativos atuando em projetos de extensdo.

Criar estrutura de apoio a unidades académicas, departamentos de ensino e
nUcleos de extensdo para os processos de captacdo de recursos junto aos
vdarios niveis da administracdo publica e outros setores da sociedade, visando
o desenvolvimento de acodes extensionistas autossustentdveis.

Atuar fortemente na criacdo de mecanismos instifucionais eficazes de
integracdo da extensdo com o ensino e a pesquisa, na direcdo da efetiva
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo.




Criar as condic¢des institucionais para o desenvolvimento de programas e
projetos de extensdo de base interdisciplinar, capazes de artficular variadas
dreas do conhecimento.

Criar mecanismos de estimulo & atuacdo dos programas de pds-graduagcdo
em programas e projetos de extensdo.

Dotar o campus avancado de Oriximind (Unidade Avancada José Verissimo)
de condicdes infraestruturais e de pessoal que proporcionem as bases para
uma atuacdo mais arrojada da UFF na Amazonia.

Otimizar as possibilidades de utilizacdo do campus avancado de Oriximind
(Unidade Avancada José Verissimo) para o desenvolvimento de programas e
projetos de extensdo, com a consequente participacdo de alunos, técnico-
administrativos e docentes.

Implantar a creditacdo curricular da extensdo nos curriculos de todos os cursos
de graduacdo da UFF, conforme preconiza a Lei Federal n® 13.005/2014, que
institui o Plano Nacional de Educacdo.

Extensdo e compromisso com as demandas sociais

Apoiar o desenvolvimento de programas e projetos de extensdo em conjunto
com a sociedade civil organizada e com 0s movimentos sociais, visando a
construcdo de prdticas dialdgicas de interacdo voltadas para a defesa dos
direitos humanos e da diversidade em todos os niveis.

Apoiar a infegracdo das unidades académicas € dos nucleos de extensdo
com outras instituicdes, voltadas para o desenvolvimento econdmico, social,
politico e cultural das comunidades local, regional e nacional, tendo como
meta perspectivas sustentdveis de producdo.

Criar um canal instifucional permanente de escuta ativa das demandas da
sociedade, com énfase nos municipios em que a UFF se faz presente.

Incrementar as possibilidades de acesso da comunidade universitaria e da

comunidade em geral aos bens culturais produzidos e/ou veiculados no
admbito da UFF.

4, Politica de Pesquisa, Pos-Graduacdo e Inovacao

Principio: Pautar a producdo de conhecimento no equilibrio entre pesquisa
fundamental e pesquisa voltada a questdes de interesse regional, nacional e
global, de forma a contribuir com a construcdo de uma sociedade com base
no conhecimento, sustentdvel, independente e equiliorada socialmente. A
Politica de Pesquisa, Po&s-Graduacdo e Inovacdo serd implementada
considerando os seguintes eixos norteadores:

Valorizagao, inclusdo e qualificagao como desafios
Incentivar a participacdo dos alunos de graduacdo nos projetos de iniciacdo

cienfifica e de inovacdo tecnoldgica (PIBIC e PIBInova) e buscar
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institucionalmente junto aos érgdos de governo e entidades conveniadas,
meios para a ampliagdo das bolsas, garantindo a valorizacdo do mérito e do
apoio Aos grupos emergentes.

Ampliar o atual Programa de Apoio aos Pds-Doutorandos, incluindo bolsas de
iniciacdo cienfifica e tecnolégica, como mecanismo de valorizacdo e
institucionalizacdo destes pesquisadores junto aos grupos de pesquisa da UFF.

Incentivar acdes para que as atividades de inovacdo e de divulgacdo
cientifica sejam reconhecidas como atividades curriculares.

Incentivo, monitoramento, relevancia social e divulgagdo: novos desafios

Estimular a autoavaliacdo dos programas de pds-graduacdo para
identificacdo de indicadores, par@metros e politicas que contribuam para a
melhoria da qualidade, com métricas adequadas a cada drea do
conhecimento, incluindo a participacdo de egressos nesta autoavaliacdo.

Implementar mecanismos de apoio administrativo aos grupos de pesquisa
para preparacdo e gestdo de projetos, bem como para prestacdo de contas,
através de instrumentos como a qualificacdo do nosso pessoal administrativo,
com a expansdo do atual Curso de Apoio Técnico a Projetos Académicos e a
criacdo dos NUcleos de Apoio Administrativo & Pesquisa para grandes projetos
coletivos.

Desenvolver um sistema de metas de desempenho e relevancia social para a
Inovacado.

Dotar a EDUFF de plenas condicdes para ampliar ainda mais o numero de
lancamentos e agilizar as publicacdes académicas, além de continuar a
prover os mecanismos administrativos necessdrios para tornd-la mais dagil,
incluindo o aprimoramento dos seus mecanismos de comercializacdo e
distribuicdo.

Qualidade da Infraestrutura e inser¢cao das agoes em todos os Campi

Promover a captacdo de recursos junto aos 6rgdos publicos e privados e geri-
los de forma responsavel e institucional, para o desenvolvimento e/ou
implantacdo das atividades de pesquisa e pds-graduacdo.

Ampliar a estrutura fisica, de pessoal altfamente qualificado e de mecanismos
de gestdo do Escritério de Transferéncia do Conhecimento (ETCo) como
instrumento de protecdo do capital intelectual da UFF e de transferéncia
tecnoldgica para a sociedade.

Ampliar os laboratdrios e as centrais de equipamentos multiusudrios de grande
porte para pesquisa cientifica.

Fortalecer e ampliar o Programa de Gestdo de Equipamentos Multiusudrios
(Progem).

Desenvolver um programa articulado de apoio técnico qualificado aos
laboratdrios de pesquisa, com foco nos ambientes multiusudrios.




Apoiar a ampliacdo do fomento institucional aos pesquisadores, grupos de
pesquisa e programas de pds-graduacdo por meio dos editais internos, tais
como Fopesq, Auxilio Publicacdo, InfralabPesqg, Apoio ao Recém-Doutor,
InfraPG, Apoio a Internacionalizacdo, entre outros.

Promover a interiorizacdo da Agéncia de Inovacdo da UFF (AGIR) através da
criacdo de escritérios remotos em unidades cuja atuacdo em projetos de
Inovacdo justifique esses escritdrios, atuando em rede cooperativa entre si.

Inovagdo na pesquisa cientifica e nos mecanismos de gestdo

Dotar a Agéncia de Inovacdo da UFF (AGIR) de estrutura e mecanismos de
gestdo, fortalecendo seu papel como o érgdo responsavel por gerir a politica
de inovacdo da Universidade, maximizando as oportunidades da Lei da
Inovacdo e demais dispositivos legais.

Fortalecer o papel institucional e expandir as agcdes sinérgicas das Divisdes de
Articulacdo Académica e de Capacitacdo e Difusdo da Agéncia de
Inovacdo da UFF (AGIR).

Articular o sistema de inovacdo cientifica e tecnoldgica.

Ampliar e intensificar, em especial, o Programa de Fortalecimento Académico
aos campi de expansdo.

Construir um sistema de acompanhamento dos cursos de pos-graduacdo lafo
sensu, com a participacdo do respectivo Forum de Coordenadores.

Fortalecer o papel institucional da rede de biotérios da UFF, articulando o
NUcleo de Animais de Laboratério e os biotérios de experimentacdo nas
diferentes unidades.

Fortalecer a Cadmara Técnica de Etica em Pesquisa, de cardter consultivo,
informatfivo e educativo, que articule e fortaleca o papel dos diferentes
comités e comissdes institucionais relacionados & éfica, integridade e conduta
responsavel em pesquisa e producdo académica, a protecdo dos seres
humanos e demais seres vivos direta ou indiretamente envolvidos em pesquisa
cientifica e tecnoldgica, assim como a defesa do meio ambiente e protecdo
do patriménio genético.

Promocado da Inclusao social e de parcerias

Fortalecer a definicdo abrangente de Inovacdo, incluindo a geracdo de
novos produtos e processos de base tecnoldgica e Inovacdo Socidl,
contribuindo para o aumento de emprego e renda e também para a
implantacdo de solucdes originais de interesse social imediato e politicas
eficientes da gestdo publica.

Fortalecer a Incubadora de Empresas da UFF, garantindo seu cardter
instifucional e foco no apoio ao desenvolvimento de produtos e processos a
partir de ideias, iniciativas e projetos de pesquisa de estudantes, docentes e
técnico-administrativos da prépria Universidade.




Implantar efetivamente o projeto da Peninsula de Inovagcdo como modelo de
parque tecnoldgico urbano e modelo de interacdo entre a UFF e a Prefeitura
de Niterdi, com o estabelecimento de acordos de cooperacdo técnica e
cientifica entre empresas e instituicoes.

5. Politica de Gestdo de Pessoas

Principio: Pautar a politica de gestdo de pessoas no redimensionamento e na
qualidade da forca de frabalho, com investimentos em programas de
capacitacdo continuada especificos para dirigentes, gestores, técnicos e
docentes, no dmbito das unidades administrativas e académicas. A politica
de Gestdo de Pessoas serd implementada considerando os seguintes eixos
norteadores:

Gestao de pessoas baseada em competéncias e habilidades

Concluir o mapeamento de competéncias dos técnico-administrativos e
estabelecer um processo para tornd-lo permanente, com o infuito de
aprimorar a gestdo através do aumento da satisfacdo do servidor e da
adequacdo das competéncias e das habilidades ds funcdes desempenhadas
e por consequéncia promovendo a melhoria do clima organizacional da UFF.

Organizar e otimizar processos inteligentes e flexiveis de alocacdo de pessoal
técnico-administrativo, com objetivo de reconhecer e valorizar competéncias
especificas, garantido ao mesmo tempo maior satisfacdo profissional e maior
qualidade na gestdo dos processos de ensino, pesquisa e extensdo na UFF.

Promover, apoiar e dar condicdes concretas ao engajamento dos técnico-
administrativos em atividades de extensdo e pesquisa, na medida em que
parte significativa destes possui outros saberes, formacdes e expertises para
além dos cargos que exercem.

Criar grupo de frabalho com a participacdo da gestdo central e técnico-
administrativos representativos dos diversos setores da UFF, para construir uma
agenda de demandas de qualificacdo.

Reforcar as acdes da Escola de Governanca voltadas para os técnico-
administrativos e aproximar esta das potencialidades formativas das unidades
académicas aperfeicoando a vocacdo e interesse do servidor ds
necessidades da Universidade.

Investir permanentemente em cursos para os técnico-administrativos - tanto
dentro da UFF quanto fora desta - buscando criar redes com outfras
universidades.

Incentivar o ingresso dos técnico-administrativos nos cursos de especializacdo,
mestrado e doutorado.
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Combate ao assédio

Ampliar e fortalecer o Programa de Prevencdo e Enfrentamento ao assédio
moral, visando combater de forma infransigente a violéncia, tanto fisica
quanto psiquica e moral, além de promover a dignidade humana, os direitos
fundamentais, a qualidade de vida e as boas prdticas dentro do ambiente de
trabalho.

Promover a prevencdo e o enfrentamento ao assédio sexual, visando o
combate ao preconceito e d Violéncia contra Mulheres na UFF.

Capacitar chefias, docentes e técnico-administrativos em temas de gestdo do
trabalho como, por exemplo, negociacdo de conflitos no trabalho, de forma a
melhor instrumentalizd-los para gestdo das relacdes no trabalho.

Qualidade, seguranc¢a no trabalho e didlogo constante

Atuar, de acordo com a legislacdo vigente, para que técnico-administrativos
e docentes tenham assegurados seus direitos relativos aos adicionais de
insalubridade e periculosidade de forma &gil e desburocratizada.

Aprimorar as condicdes de trabalho e desempenho profissional do conjunto
dos técnico-administrativos e docentes.

Construir canais de comunicacdo direta entre técnico-administrativos, GAR, e
outros setores fundamentais como a PROGEPE, para que as demandas deste
segmento sejam incorporadas de forma mais agil na agenda da Universidade.

Fortalecer o mecanismo da Mesa de Negociacdo Permanente entfre a gestdo
central da UFF e as entidades de classe que atuam na Universidade, com o
objetivo de instaurar processos de colaboracdo e identificacdo de demandas
dos frés segmentos e de resolucdo pactuada destes.

6. Politica de Assisténcia Estudantil

Principio: Pautar a assisténcia estudantil integrada com outras politicas
universitdrias, reconhecendo as desigualdades sociais, as vulnerabilidades e a
diversidade sociocultural dos segmentos sociais que compdem a sociedade
brasileira, para a implementacdo de politicas que assegurem o acesso, d
permanéncia e a conclus@o dos cursos, assim como em investimentos no
conhecimento e na escuta das novas demandas advindas desse processo de
ampliacdo. A politica de Assisténcia estudantil  serd implementada
considerando os seguintes eixos norteadores:

Conhecer, dialogar e agir
Fomentar a construcdo de programas e projetos de apoio e assisténcia

estudantil de acordo com o perfil dos estudantes, com atencdo especial aos
fatores locais de evasdo e retencdo.
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Criar a Comissdo Permanente de Assuntos Estudantis, com a participacdo de
docentes, discentes e técnicos para proposicdo, acompanhamento e
avaliacdo dos planos bianuais da PROAES.

Promover a adequada gestdo dos programas destinados a assisténcia
estudantil da UFF, propiciando incentivo aos estudos e melhoria de suas
condicdes académicas.

Ampliar acdes que favorecam a livre organizacdo do movimento estudantil.

Promover o continuo equilibrio dos recursos da Assisténcia Estudantil entre os
Campi de Niterdi e os Campi de expansdo com base nos indicadores PNAES.

Investir no presente, olhar para o futuro

Criar o programa “parficipacdo em eventos” a fim de garantir, por meio de
edital, a participacdo individual de estudantes em eventos nacionais e
internacionais; assim como agendamento do uso de &nibus da UFF para
parficipacdo coletiva em eventos.

Fomentar as Atléticas e aperfeicoar o InterUFF, com o objetivo de fornecer
suporte ao desenvolvimento desportivo universitdrio, principalmente em
relacdo a material esportivo

Apoiar e incentivar a criacdo de Empresas Juniores nas unidades académicas
onde ainda ndo existam.

Incentivar o ensino de um idioma estrangeiro, por meio do Programa de
Universalizacdo de Linguas Estrangeiras (PULE), de forma mais aprofundada
para estudantes com vulnerabilidade socioecondmica, garantindo melhores
condicdoes para o processo de internacionalizacdo estudantil.

Ampliar os servicos prestados pela carteira estudantil, propiciando facilidades
e inclusdo dos estudantes em vdarios ambientes, em todas os municipios onde a
UFF estd inserida.

Ampliar e melhorar a infraestrutura de nossas bibliotecas com o incremento do
acervo bibliogrdfico fisico e digital, fortalecendo o seu papel como
equipamento de acesso a informacdo e de ambiente de estudo.

Novos desdfios, mais inclusdo

Melhorar as condicdes das moradias estudantis, ampliando o numero de
vagas, assim como construir meios e estratégias de captacdo de recursos para
a construcdo de moradias estudantis em outros campi a partir do
mapeamento das demandas locais e dos modelos de moradia mais
adequados ao contexto local.

Estabelecer um programa de apoio a formacdo de republicas estudantis nas
cidades onde existem campi da UFF, em parceria com as prefeituras.

Ampliar a assisténcia a alimentacdo para as cidades onde existem campi da
UFF.
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Incluir o café da manhd e as opcdes de carddpio destinadas a discentes com
necessidades alimentares especiais (intoler@ncia a lactose, celiacos, alérgicos
a proteina do leite de vaca) e vegetarianos, como parte do carddpio
oferecido pelo Restaurante Universitdrio.

Garantir, com base nos marcos legais, o acesso ao Restaurante Universitario de
discentes mdes e pais acompanhados de suas criancas, caso necessitem.

Instalar ao menos um trocador de fraldas em cada unidade universitdria como
reconhecimento da demanda de mdes e pais discentes e servidores da UFF.

Ampliar o auxilio creche.
Implementar acdes de promocdo d saude e qualidade de vida do discente.

Apoiar o Centro de Suporte Académico (CSA) para acolher as demandas de
sofrimento psiquico e propor encaminhamentos institucionais.

Atuagcdo em rede, resultados multiplicados

Criar o programa “Mediacdo”, visando a inclusdo educacional de estudantes
com necessidades especiais, capacitacdo e orientfacdo a coordenadores e
equipes de coordenacdo para o atendimento das necessidades psicossociais
dos discentes.

Investir em um Programa de Apoio Andragdgico, a fim de estabelecer acdes
que promovam a melhoria do desempenho académico estudantil, bem como
reduzam os indices de evasdo e retencdo.

Criar novas dreas de convivéncia, e reabilitar as j& existentes, em parceria com
as unidades académicas e a participacdo de outras instituicdes, incentivando
a permanéncia no ambiente universitdrio e a interacdo dos estudantes dos
diferentes cursos.

Criar de um programa de orientacdo pedagdgica para estudantes, com a
participacdo dos coordenadores de curso, a fim de disponibilizar recursos para
compreensdo do universo académico, plano de estudos e gestdo da carreira
académica.

Propor espacos de aprendizagem interdisciplinares, com atencdo especial a
modalidades de aulas e afividades que dialogam com saberes fradicionais,
populares e ndo formais.

Investir na melhoria de salas de estudos e laboratérios de ensino em parceria
com as unidades académicas.

Potencializar o investimento nos programas de Tutoria e Monitoria.
Conhecer e conectar
Ampliar e melhorar a disponibilidade de Tecnologias de Informacdo e

Comunicacdo para propiciar mais € melhores servicos aos estudantes.
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Ampliar a qualidade e a quantidade de 6nibus de fransporte urbano entre os
campi, em todas as cidades onde a UFF estd inserida.

Adquirir novos O6nibus rodovidrios para ampliar as viagens académico-
cientificas dos estudantes.

Estimular e apoiar eventos organizados por discentes voltados para didlogo

com a sociedade civil, mais especificamente com os contextos e grupos locais
e regionais nas cidades onde a UFF estd inserida.

7. Politica de Consolidacdo e Expansdo dos Campi de Expansdo

Principio: Pautar a politica de consolidacdo e expansdo dos Campi de
expansdo na autonomia, descentralizacdo, sustentabilidade e excelénciag,
com foco na equalizacdo das condicdes de ensino, pesquisa e extensdo. A
politica para os Campi de expansdo serd implementada considerando os
seguintes eixos norteadores:

Autonomia e descentralizagdo para a exceléncia da gestdo

Estudar, com a participacdo dos membros das comunidades dos campi de
expansdo, a viabilidade da implantacdo de unidades gestoras plenas ou de
segmentos do processo de aquisicdo de bens e servicos para garantir maior
agilidade nos processos orcamentdrios e financeiros, promovendo o continuo
aprimoramento dos mecanismos de autonomia cooperativa entre unidades
de cidades proximas onde existam campi da UFF.

Difundir, a partir do reforco da estrutura de Tl, formatos ndo presenciais de
reunido.

Infraestrutura e manvutengao

Consolidar a infraestrutura fisica dos campi de expansdo, assegurando as
condi¢cdes para o desenvolvimento das afividades de ensino, extensdo e
pesquisa, pactuando de forma coletiva que todas as unidades disponham de
infraestrutura adequada.

Criar uma estrutura de arquitetura e engenharia que atenda com a mesma
eficiéncia e agilidade todos os campi da UFF.

Implantar e reforcar estruturas mais robustas de Tl considerando as demandas
e as tendéncias do mundo atual.

Ampliar e valorizar para expandir

Equacionar o nUmero de docentes e técnico-administrativos, considerando as
demandas especificas de cada campi.

Qualificar o atendimento aos docentes e técnico-administrativos lotados nos
campi de expansdo pelos érgdos vinculados a gestdo de pessoas.
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Buscar recursos para viabilizar os planos de expansdo definidos pelas unidades.
Integragao, inclusdo e sucesso académico

Estimular o desenvolvimento da extensdo e da pesquisa nos campi de
expansdo, para promover crescente qualidade académica na formacdo

discente.

Ampliar a cobertura da assisténcia estudantil, considerando as especificidades
discentes de cada campi.

Estimular as acdes de mobilidade internacional com incentivo as acdes de
politicas linguisticas para discentes, docentes e técnico-administrativos.

8. Politica para o Hospital Universitdrio Antdnio Pedro

Principio: Pautar a politica para o HUAP considerando a responsabilidade da
Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares (Ebserh) na recuperacdo fisica,
tecnoldgica e reestruturacdo do quadro de recursos humanos, além do
estimulo da intersetorialidade e integracdo nas dreas de ensino, pesquisa e
extensdo nas unidades de servico, com foco no atendimento humanizado,
puUblico, gratuito, de qualidade e intfegrado aos principios do SUS. A politica
para o HUAP e para a saude serd implementada considerando os seguintes
eixos norteadores:

Ampliar e qualificar a assisténcia a sadde

Incentivar o aumento da capacidade instalada de leitos no HUAP.

Fomentar a estruturacdo das Unidades Funcionais por linhas de cuidado.
Estimular a ampliacdo da capacidade dos servicos assistenciais de apoio
diagndstico e tratamento, com foco no cuidado, seguranca e no
atendimento humanizado.

Consolidar as acdes que classifiuem o HUAP como unidade de dalta
complexidade, como fransplantes e procedimentos cardiovasculares
iNnvasivos.

Apoiar o projeto de construcdo do Campus 2 do HUAP.

Compromisso com a formagao qualificada em sadde

Incentivar a ampliacdo da disponibilidade de vagas das residéncias.

Apoiar a ampliagcdo do nUmero de pesquisas realizadas no HUAP.

Incentivar a insercdo dos projetos de ensino, pesquisa e extensdo junto aos
processos dos servicos assistenciais.
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Incentivar a capacitacdo dos profissionais da assisténcia e administrativos
junto a Universidade, fortalecendo o papel do Centro de Treinamento e
Simulacdo redalistica em construcdo no HUAP.

Valorizar o profissional de saude

Apoiar a implementacdo do sistema de monitoramento da satisfacdo do
profissional.

Apoiar o projeto de modernizacdo das internacdes, readequacdo dos
espacos de descanso das equipes e adequacdo dos espacos de ensino e
pesquisa junto aos servicos.

Apoiar a realizacdo de concursos publicos para o HUAP.

Competénciaq, transparéncia e eficiéncia na gestao

Apoiar o modelo de gestdo participativa e compartihada para o HUAP
garantindo a autonomia universitaria na relacdo com a Ebserh.

Ratificar posicdo irredutivel do atendimento no HUAP ser 100% gratuito via SUS.

Fortalecer o papel do HUAP como unidade Unica da rede de atendimento &
saude que oferece servicos de dalta complexidade para a regido
Metropolitana Il, colaborando para o funcionamento de toda a rede com sua
capacidade académica e de servicos, ao mesmo tempo em que intensifica
suas demandas pelo justo e crescente financiamento de suas acoes.

Incentivar o aprimoramento dos processos de gestdo administrativa (gestdo
de contratos, patrimoénio, suprimentos, inventdario etc.).

Incentfivar o aprimoramento dos processos de gestdo orcamentdria e
financeira.

Incentivar a identificacdo, mapeamento e registro dos principais processos de
trabalho das dreas de apoio operacional do Hospital.

9. Promocdo da Saude e Qualidade de Vida do Servidor

Principio: Pautar a promocdo a salde e qualidade de vida do servidor
considerando que o frabalho deve ser readlizado em condicdes que
confribuam para a melhoria da qualidade de vida, a realizacdo pessoal,
profissional e social dos trabalhadores e sem prejuizo para sua saude,
integridade fisica e mental, de forma a promover maior eficiéncia
organizacional com maior qualidade de vida dos servidores. A Promocdo da
saude do servidor serd implementada considerando ©os seguintes eixos
norteadores:

Descentralizagcao e ampliagdo das agoes de saude
Viabilizar a implantacdo da pericia médica singular ou junta médica oficial

movel para atendimento ds demandas especificas dos Campi de expansdo.
16




Promover acoes de promocdo e vigiléncia & saude, através de programas
para os Campi de expansdo, com agenda previomente divulgada para que
0s servidores possam usufruir das atividades e servicos.

Descentralizar os servicos de assisténcia para os Campi de expansdo,
buscando fazer parcerias com servicos publicos locais, como forma de tornd-
los sustentdaveis.

Ampliar o nUmero de juntas oficiais para pericia médica.
Divisdo de Promogado e vigildncia em sadde

Criar o Centro de Qualidade de Vida do servidor, espaco flexivel para o
processo admissional, exames periddicos, entre outros, além de atividades de
promocdo da qualidade de vida (danca, artesanato, acupuntura, shiatsu,
i0oga, entre outros).

Intensificar e capilarizar, tanto em Niterdi, quanto nos campi de expansdo,
programas sistemdaticos de prevencdo e promocdo da salde dos técnico-
administrativos e docentes, com adocdo de sistema de atendimento mével.

Ampliar os servicos de prevencdo e confrole de doencas, especialmente para
puUblicos susceptiveis, como portadores de condicdes cronicas, idosos,
gestantes, portadores de necessidades especiais e outros grupos com maior
vulnerabilidade & saude.

Integrar acdes com o projeto SENSIBILIZA-UFF.

Divisdo de assisténcia a saude
ldentificar a demanda para servicos assistenciais, através de pesquisa
epidemiolégica com foco no dimensionamento dos servicos de acordo com
as necessidades identificadas.
Promover a unificacdo dos modulos do servico de saude assistencial

(recepcdo, sistema de marcacdo/agendamentos).

10. Politica de Internacionalizacdo

Principio: Pautar a politica de internacionalizacdo como um tema fransversal,
tanto na graduacdo, quanto na pods-graduacdo, na extensdo e na pesquisa;
com acodes voltadas para os estudantes, docentes e técnico-administrativos,
com foco na insercdo internacional institucional, inclusiva e democrdtica,
afinada com os valores e interesses da nossa instituicdo e do pais. A politica de
infernacionalizacdo serd implementada considerando os seguintes eixos
norteadores:

Mobilidade discente internacional para a graduagdo e pés-graduagao
Ampliar o programa de mobilidade internacional de estudantes de
graduacdo e pds-graduacdo, incorporando no seu escopo um nUmero maior
de acdes de mobilidade que levem ao duplo diploma na graduacdo e as
cotutelas no doutorado.
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Fomentar parcerias académicas para pesquisadores e grupos de pesquisa da
UFF com Universidades de ponta, principais produtoras de conhecimento, bem
como com Instituicdes da América Latina e da Africa.

Cooperacao internacional: Ampliar e consolidar parcerias em rede

Consolidar a atuacdo em redes, através de criacdo de doutorados
internacionais, mobilidade discente e docente e participacdo em programas
internacionais.

Criar mecanismos e condicdes para ampliar essa participacdo em redes
internacionais de pesquisa.

Apoiar a criacdo de nucleos de estudos internacionais, tal como o NUcleo dos
BRICs.

Buscar, aprofundar e ampliar as parcerias internacionais institucionais que
tfragam financiamento aos projetos de internacionalizacdo.

Institucionalizagdo e legislagdo de internacionalizagao

Criar um conselho de internacionalizacdo, formado pelos 3 segmentos, para
propor e acompanhar as acdes de internacionalizacdo.

Estabelecer regras, mediante Resolucdées do CEPEx, que explicitem
mecanismos transparentes de reconhecimento de créditos cursados no
exterior, centrados numa perspectiva de flexibilizacdo e internacionalizacdo
curricular, valorizando a diversidade e complementariedade da formacdo
internacional.

Criar linhas especificas de fomento para ampliacdo das acdes de
infernacionalizacdo, que serdo executadas através de editais de fomento.
Aprofundar os mecanismos de auxilio as iniciativas individuais na elaboracdo
de projetos com parceiros estrangeiros.

Fomentar acdes de internacionalizacdo com abrangéncia para todos os
Campi da UFF.

Consolidar a presenca da UFF em eventos, feiras e missdes ao exterior.

Politicas linguisticas

Incentivar e ampliar as acdes de politicas linguisticas, como o PULE, Idiomas
sem Fronteiras, Portugués Para Estrangeiros, Instituto Confucio, além de
disseminar o ensino em outros idiomas para discentes, docentes e técnico-

administrativos.

Capacitar nossos alunos de graduacdo e pds-graduacdo para a convivéncia
com estudantes estrangeiros, gerando um ambiente multicultural e diverso.

Disseminar a cultura da internacionalizacdo como fonte de conhecimento
interno e de abertura aos desafios do mundo globalizado, consciente do
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papel da Universidade publica voltada aos problemas nacionais e sua
insercdo internacional.

Investir na qualificacdo e treinamento dos servidores nos temas pertinentes &
internacionalizacdo.

11. Relacdo com a Sociedade

Principio: Pautar a relacdo com a sociedade na insercdo da UFF, por meio de
suas unidades académicas e nucleos de pesquisa e extensdo, nos Conselhos
Municipais e Estaduais de saude, educacdo, direitos humanos, ciéncia e
tecnologia, meio ambiente, entfre outros, com foco na ampliacdo da
capacidade institucional de responder as demandas da sociedade e das
gestdes locais no campo da implementacdo e avaliacdo de politicas
publicas. A relacdo com a sociedade considerard os seguintes eixos
norteadores:

Didlogo, integragdo e respeito a diversidade

Construir formatos dialdgicos e flexiveis de relacdo com a sociedade civil, com
0s movimentos sociais e com 0s executivos municipais, objetivando abrir a
Universidade ao didlogo amplo e irrestrito com diversos setores sociais.

Atuar fortemente junto a movimentos sociais e a sociedade civil organizada na
direcdo da defesa infransigente de respeito a todas as formas de diversidade,
promovendo a cultura da paz, a negacdo dos discursos de 6dio e a garantia
dos direitos humanos.

Incorporar a sociedade civil organizada e os movimentos sociais no debate
sobre aimplementacdo das politicas de acdo afirmativa na UFF.

12. Politica para o Colégio Universitdrio e a Creche

Principio: Pautar as politicas para o Colégio Universitdrio e a Creche em um
modelo de gestdo participativa e democrdtica, de forma articulada aos
projetos de pesquisa, ensino e extensdo, comprometidos com a melhoria da
qualidade do ensino, com a formacdo profissional e académica, com foco
nas prdticas de Educacdo atualizadas e inovadoras.

Valorizagdo, formacgao inclusiva e inovadora

Apoiar a construcdo de um curiculo que seja contextualizado as
necessidades sociais.

Estimular o atendimento da diversidade discente ampliando seu cardter
democrdatico.

Propiciar o Atendimento Escolar aos discentes publico-alvo da Educacdo

Especial (com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades ou superdotacdo).

19




Mapear as demandas de docentes para Regéncia e Apoio pedagdgico para
o discente e/ou para a sala de aula que atenda a Educacdo Especial.

Apoiar a formacdo dos estagidrios oriundos dos cursos de licenciatura e
educacdo, com atencdo d Educacdo Especial.

Criar equipe multidisciplinar para apoio dos discentes da Educacdo Especial.

Propor a viabilidade, junto aos érgdos competentes, de criacdo do cargo de
técnico-administrativo para funcdo de Cuidador, visando atender as
demandas da Educacdo Especial.

Apoiar a formacado inicial e continuada de docentes.

Implantar o programa de Residéncia Docente para a Educacdo Bdsica no
Coluni com o objetivo de possibilitar ao professor recém-formado um
programa de formacdo diferenciada, ampliacda e de qualidade, vinculada &
realidade da prdtica cotidiana da escola.

Incentivar a maior inftegracdo do COLUNI/Creche com as demais Unidades
académicas.

Promover a acessibilidade e inclusdo estudantil.

Implementar o programa de intercGmbio Nacional e Internacional para
discentes e docentes.

Apoiar os programas de assisténcia estudantil visando a formagdo qualificada
e areducdo das desigualdades, retencdo e evasdo discente.

13. Politica Cultural

Principio: Pautar a politica cultural para a Universidade na convergéncia de
acdes no dmbito da extensdo, da pesquisa e do ensino. A politica cultural serd
implementada considerando os seguintes eixos norteadores:

Ampliagdo da inser¢do académica nas atividades culturais

Promover mapeamento contfinuado da producdo cultural universitdria com
vistas ao desenvolvimento de potenciais artisticos e académicos.

Criar bolsas de estimulo a producdo arfistica e cultural convergindo os
processos e produtos destas no espaco universitario; desenvolver acdes de
apoio e fomento aos grupos culturais e coletivos universitdrios.

Articular a producdo cultural da Universidade a perspectiva de consolidacdo
de uma rede interuniversitaria de arte e cultura que congregue as instituicoes
de ensino superior no estado do Rio de Janeiro.

Fortalecer din@micas laboratoriais, em especial no Cenfro de Artes UFF, em
linhas de programacdo que sejam alimentadas pelo fluxo de producdo e
pesquisa dos discentes, docentes e técnico-administrativos.
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Fortalecimento de ag¢oes intercampi orientadas para maior convergéncia da
comunidade universitaria

Ampliar a insercdo da Cultura e da producdo cultural na malha da
Universidade em todo o estado do Rio, a partir de uma maior articulacdo entre
os campi, promovendo didlogos e interc@mbios na efetivacdo de um circuito
UFF de cultura.

Apoiar e promover a implantacdo de novos espacos e equipamentos culturais
nas Unidades da UFF que fortalecam as producdes e iniciativas locais e deem
suporte a efetivacdo de acdes em circuito.

Estimular a integracdo dos equipamentos culturais universitédrios com a malha
de producdo artistico-cultural produzida nas unidades académicas e demais
espacos universitarios.

Integrar as prdticas culturais universitarias aos espacos urbanos e comunidades
circunvizinhas como dimensdo efetiva do papel social e formador da
Universidade.

Ampliagdo de agoes em convergéncia com as demandas sociais

Potencializar o papel inclusivo da Universidade frente as desigualdades sociais
e s concepcoes restritivas de acesso a arte e a cultura.

Infegrar as acdes culturais universitarias aos mecanismos e politicas de dmbito
municipal, regional e federal orientadas para o amplo reconhecimento da
diversidade cultural e o fortalecimento da dimensdo cidadad.

Promover acdes orientadas para a diversidade de publicos e atores sociais;
adensar acdes de cardter educativo e de mediacdo cultural em
convergéncia com escolas publicas e comunidades periféricas.

Reconhecer como eixos estruturantes de uma politica cultural a legitimacdo
das diferentes formas de expressdo cultural e a efetivacdo dos direitos
culturais, em especial no que tange as questdoes de género, As reivindicacoes
étnico-raciais, & defesa das expressdoes quilombolas e indigenas, assim como a
denuncia de prdaticas de invisibilizacdo e subalternizacdo nesses contextos.

14. Politica de Acessibilidade e Inclusdo

Principio: Pautar a politica de acessibilidade e inclusdo considerando que a
UFF € uma universidade para todas e todos, e que é fundamental tornd-la
cada vez mais acessivel e universal, fomentando a implantacdo e
consolidacdo de politicas inclusivas e de cardter interdisciplinar que levem em
consideracdo as especificidades de discentes, docentes e técnico-
administrativos com deficiéncia fisica, sensorial (visual, auditiva e mdultipla),
intelectual e outros transtornos, através da eliminacdo de barreiras
arqguitetébnico-urbanistica, metodoldgica, comunicacional, instrumental,
programdtica e atitudinal. A politica de acessibilidade e inclusdo serd
implementada considerando os seguintes eixos norteadores:
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Integrar para crescer

Promover a integracdo da pessoa com deficiéncia, o pleno exercicio de seus
direitos essenciais com respeito e dignidade, garantindo iguais oportunidades
no meio social.

Garantir a existéncia de condicdes bdsicas de acesso d educacdo, de
mobilidade e utilizacdo universal dos equipamentos e instalacoes, integrando
as acdes das Pré-Reitorias e Superintendéncias, potencializando assim suas
acoes e racionalizando o uso dos recursos publicos.

Criar um férum de Acessibilidade e Inclusdo que articule pré-reitores,
superintendentes, direfores de unidade, chefes de departamento e
coordenadores para os debates e demandas pertinentes d temdtica da
acessibilidade. Este Forum deverd estudar as acdes e experiéncias de
acessibilidade existentes na UFF e as experiéncias bem-sucedidas em outras
IFES e entidades, para propor direfrizes de acompanhamento e melhoria da
politica de acessibilidade nos diferentes campi.

Ampliar o investimento em tecnologias de apoio e suporte a pessoas com
deficiéncia e projetos de pesquisa, ensino e extensdo com este objetivo.

Criar um sistema de visibilidade para acdes de acessibilidade e campanhas
contra preconceitos e formas de discriminacdo.

Promover acdes de promocdo a saude, por meio de programas voltados a
populacdo LGBT.

Agilizar os trémites relacionados d mudanca de documentacdo para pessoas
Trans, respeitando o direito de veiculacdo nas listas de chamada, processos
seletivos internos, entre outros, exclusivamente dos nomes sociais.

Criar banheiros unissex para atendimento d diversidade nos diferentes Campi
da UFF.

Ampliar a divulgacdo sobre o que € e como acessar o SENSIBILIZA UFF.

Investir na qualificacdo permanente de servidores que ftrabalham no
SENSIBILIZA UFF.

Fomentar projetos e parcerias entre as unidades académicas e o SENSIBILIZA
UFF, com o oferecimento de bolsas para discentes.

Criar condicdes para que docentes e técnico-administrativos possam se
capacitar na linguagem de sinais por meio de minicursos e oficinas.

15. Sustentabilidade Ambiental

Principio: Pautar as acdes de sustentabilidade ambiental considerando que a
UFF tem como responsabilidade social insfitucional promover a
sustentabilidade em sua gestGo administrativa e académica, preservar 0s
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recursos do planeta, garantir a vida e o bem-estar social da comunidade. A
sustentabilidade ambiental serd implementada considerando os seguintes
eixos norteadores:

Promover a execucdo do Plano de Logistica Sustentavel (PLS) como
instrumento institucional maior de orientacdo global das acdes de modo a
implantar praticas de sustentabilidade e racionalizacdo de gastos e processos
na UFF.

Promover o mapeamento do perfil de residuos gerados pela Universidade
(papel, papeldo, vidro, metal e pldstico, [Gmpadas fluorescentes, cartuchos e
tonners, pilhas e baterias); propor e implantar alternativas de gestdo destes
residuos nos diversos segmentos da Universidade.

Fomentar a coleta seletiva em todos os campi, com planejaomento de todas as
etapas (coleta ao destino final).

Novas tecnologias ambientais e socialmente responsaveis

Prover meios para incentivo da captacdo de dguas de chuva e criacdo de
jardins verdes (jardins verticais, telhado verde) nos espacos universitdrios.

Dotar, estrategicamente, prédios da Universidade de autossuficiéncia
energética.

Tornar a Reitoria um exemplo de sustentabilidade, com exposicdo das acdes
para a comunidade em geral.

Garantfir que novas construcdes sejom realizadas com o0s principios de
sustentabilidade.

Fortalecer, cada vez mais, o papel institucional da comissGo de
biosseguranca, principalmente no que diz respeito d garantia da continuidade
do programa de descarte adequado de residuos quimicos e bioldgicos,
gerados nos laboratdrios de ensino e pesquisa.

Incentivar, junto as autoridades municipais, estaduais e federais, a construcdo
de acessos para deslocamento através de bicicletas as diversas unidades da
universidade.

Buscar parcerias com empresas que desenvolvam tecnologias, para que a
frota de veiculos da Universidade seja modernizada e menos poluente.

Projetar espacos interativos de proximidade com a natureza, seus recursos e
paisagens, onde docentes, discentes e técnico-administrativos tenham a
oportunidade de se relacionar com o ambiente natural, minimizando, assim, o
estresse do cotidiano e seus efeitos deletérios.

Educacgao para a sustentabilidade como desafio

Criar um Nucleo de Pesquisas em Conservacdo da Biodiversidade e Educacdo
Ambiental.
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Incentivar projetos de sustentabilidade, utilizando a expertise da propria
Universidade.

Promover estudos para o resgate de ambientes menos dependentes de

estruturas arfificiais e mais infegrados com os recursos naturais de luminosidade
e ventilacdo.

16. Politica de Seguranca

Principio: Pautar a politica de seguranca universitdria considerando a
promocdo de um sistema intfegrado de bem-estar visando interagir com os
desafios e situacdes de risco ou crime vivenciadas em sociedades complexas,
onde imperam desigualdades e distintos interesses no compartihamento dos
espacos publicos. A politica de seguranca serd implementada considerando
0s seguintes eixos norteadores:

Prdaticas de seguranca e mediagdo de conflitos

Redimensionar o uso de tecnologias de vigildncia e do pessoal envolvido com
as técnicas e prdaticas de vigil@ncia, portaria, entre outros, de forma a evitar
agressoes por parte de membros externos d comunidade e contribuir para a
administracdo de conflitos internos.

Constituir um Olbservatério de Conflitos na UFF, considerando a Norma de
Servico da UFF n° 646, de 31/08/2015, que institui o protocolo de administracdo
de conflitos institucionais, destinado a absorver demandas por atendimentos
para casos de ameacas, agressoes, assédio, entre outras possibilidades que
possam ser objeto de atuacdo tanto dos comités locais, bem como por
comité integrado pela administracdo e comunidade universitdria.

Desenvolver e estimular canais de comunicacdo soliddrios, tais como rdadios
comunitarias e programas na UFF TV, dando relev@ncia a programas editados
por estudantes, professores e técnico-administrativos voltados para a discussdo
da prevencdo da seguranca confra ameacas externas, bem como a
erradicacdo de prdticas indesejaveis enfre os membros da comunidade, tais
como assédio e intoler@ncia, entre outros.

Ensino, pesquisa e extensdo articulados a segurancga publica

Estimular, afravés de editais publicos, o desenvolvimento de estudos a serem
sugeridos as Prefeituras municipais para que politicas publicas integradas de
seguranca e mobilidade urbanas beneficiem os membros da comunidade e
os demais moradores das localidades pelas quais circulam professores,
estudantes e técnico-administrativos.

Estimular, através de editais publicos, pesquisas sobre os problemas
vivenciados pela comunidade universitdria, visando um melhor ordenamento
do espaco publico e manutencdo de um ambiente propicio as atividades de
ensino, pesquisa e extensdo.

Empreender acdes de extens@o para capacitar a seguranca terceirizada em
atividades de controle de portarias e vigildncia, na perspectiva de melhor
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formar profissionais que atuem em um ambiente universitdrio e de cardter
publico.

Empreender acdes para capacitar o contingente de profissionais que atuam
no servico de fransportes da UFF, na perspectiva de incrementar suas
atuacdes nas interacdes com o publico universitdrio.

Planejamento, capacitagdo em seguranca e monitoramento das agoes

Propor a constituicGo de comités locais de seguranca em todos os campi
universitdrios, capazes de catalisar iniciativas e prdticas nas quais se elevem a
niveis superiores os cuidados reciprocos entre discentes, docentes e técnico-
administrativos.

Redimensionar e dinamizar, em parceria com o Comando Geral do Corpo de
Bombeiros, a conformacdo de brigadas de incéndio em todos os campi
universitdrios, estendendo-se a iniciativa a Reitoria da UFF.

Desenvolver, em parceria com as direcdes de unidade, planos de atuacdo de
Comissdes Internas de Prevencdo de Acidentes, em especial naqguelas
unidades onde estdo instalados laboratdrios e hd necessidade de fratamento
de residuos quimicos.

Desenvolver, em parceria com grupos académicos atuantes na instituicdo, a
capacitacdo e coordenacdo de grupos de atuacdo para primeiros socorros
para casos de acidentes na instituicdo, seja nas sedes ou em atividades de
campo.

Empreender campanhas permanentes em prol da internalizacdo de regras de
convivéncia, tendo por meta, no medio prazo, a mitigagdo de nocdes de
vigildncia e patrulhamento exteriores aos membros da comunidade.

Efetuar levantamento da estrutura e organizacdo formais existentes em
relacdo aos setores, unidades e/ou empresas responsaveis pelas atividades de
seguranca na UFF (confratos, regulamentacdes, leis e outras normativas,
quanfidade de pessoal e de recursos financeiros e materiais), dando
transparéncia aos mesmos através de um banco de dados.

Efetuar levantamento dos processos e dos registros das ocorréncias, no dmbito
administrativo e/ou policial, para cada campus, criando um banco de dados
para atuacdo institucional na dreq;

Ildentificar as situacdes de conflitos e as diferentes formas de violéncias que
estdo presentes no cotidiano da comunidade académica dos campi da UFF e
as formas institucionais ou sociais apresentadas para encaminhamento dessas
sifuacoes.

Verificar as incidéncias de determinados crimes e situacdes violentas que
produzem efeitos sociais e simbdlicos de maior repercussdo, capazes de maior
acionamento dos setores puUblicos e agenciamentos de atores da
comunidade académica.
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Estabelecer protocolos de acionamento e registro de ocorréncias para as
agéncias governamentais de controle social (policia).

Implementar agcdes na gestdo universitdria com foco na reducdo dos conflitos
e violéncias no campus universitdrio.

Dinamizar e ampliar a frota de busuffs nas cidades, disponibilizando hordrios,

trajetos e aplicativos que atualizem as suas rotas, para melhor organizacdo da
comunidade em relacdo ao tempo de exposicdio no espaco publico urbano.

17. Politica de Tecnologia de Informacdo e Comunicacdo

Principio: Pautar a politica de TIC na garantia do alinhamento estratégico
entre as necessidades da UFF e a capacidade produtiva da STl, com foco na
definicdo de diretrizes sobre o uso de recursos de TIC, mensuracdo das
consegquéncias de seu uso indevido. A politica de TIC serd implementada
considerando os seguintes eixos norteadores:

Utilizagdo responsavel de TIC
Definir politica, normas e procedimentos sobre o uso de computadores,
telefones, equipamentos de comunicacdo, internet, e-mail e sistemas de

informacodes.

Desenvolver projetos para adesdo total ds politicas de dados abertos,
transparéncia, governanca digital e acessibilidade digital.

Seguranc¢a de dados e informagoes

Reativar a atuacdo efetiva do Comité de Seguranca da Informacdo, que
definird politicas, normas e procedimentos para gestdo dos dados corporativos
da Universidade.

Recuperacadao de desastres

Concluir o projeto especifico sobre backup e restauracdo de dados e compor
um plano sobre recuperacdo de desastres.

Definicao de padroes de tecnologia

Definir diretfrizes para determinar software, hardware, aplicacdes, e sistemas
que serdo desenvolvidos, e adquiridos na UFF, incluindo definicdo clara do que
€ aderente aos padroes homologados atualmente.

Configuragdo de rede

Ampliar o acesso a rede WiFi da UFF, contemplando todos os novos prédios,
dreas de convivéncia e bibliotecas da UFF, fornando o acesso democrdtico e

difuso pela Universidade, maximizando o acesso aos conteldos durante o
processo de construcdo do conhecimento.
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Criar estrutura para a expansdo de solucdes mobile para discentes, docentes,
técnico-administrativos e demais colaboradores da UFF, facilitando a
comunicacdo organizacional.

Readequar a topologia do backbone (Anel — Malha), cuja configuracdo
permitird multiplos caminhos para atender aos seis pontos principais, de forma
a proporcionar maior robustez, garantindo alta  disponibilidade e
confiabilidade.

Servigcos de TIC

Promover o Sistema Eletronico de Informacdes (SEl), que se encontra em fase
de implantacdo, de forma a difundir o sistema em toda a Universidade,
objetivando dar celeridade ao andamento dos processos/acdes da UFF,
minimizando a burocracia ainda existente, e diminuindo o tempo médio de
framitacdo de processos administrativos.

Viabilizar a completa integracdo dos sistemas académicos (graduacdo, pds-

graduacdo, extensdo e ensino bdsico) e administrativos (organograma,
recursos humanos e patrimoénio), e fomentar a expansdo de cursos EAD.
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